Тезисы установочного доклада

Мы не будем обсуждать вопросы, как красиво «упаковать» в фантик документ под названием «проект», как его выгодно подать руководству или грантодателю. Для нас важны методологические идеи, направляющие наше мышление для порождения проектных решений.  

1. Существуют два принципиальных пути преобразования социальной действительности (в частности, в сфере образования): условно назовём их – «совершенствование» и «строительство будущего». Первый путь направлен на преодоление текущих проблем, встающих перед субъектом (учреждением…). При проектировании деятельности по строительству будущего исходим не из сиюминутных потребностей, а из желаемой, «стратегической» картины будущего.
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2. Желаемую ситуацию можно задать по такой трёхплоскостной схеме. В одной плоскости мы видим структурные единицы, организованности, в другой – процессы, в третьей – субъектов деятельности (их морфологию, позиции и т.п.).

3. Структура проекта деятельности.

Проект связывает нынешнее состояние (S0) с «конечным» состоянием (S1): что сейчас есть, что я хочу получить и как собираюсь нынешнее состояние превратить в то будущее, которое я обозначил как цель.

Важным моментом является выделение в нынешнем состоянии того, что необходимо сохранить, перенести в будущее без изменения. (Обозначим это на схеме буквой А.) Значит, необходимо включить процессы, обеспечивающие сохранение этого. 

В нынешнем состоянии важным является выделе​ние того, что в будущее  желательно перенести в изменённом (модернизированном) виде. Следовательно, в проекте должны быть предусмотрены особые процессы, направленные на превращение (В) в (B1).

Далее важно в нынешнем состоянии выделить то, что не хотелось бы иметь в дальнейшем – С. Следовательно, должны быть еще процессы утилизации этих моментов.

И, конечно же, в будущем состоянии будет нечто совершенно новое, которого не было в нынешнем состоянии. (Обозначим его Д.) Значит, нужно иметь проектировать действия, обеспечивающие появление и закрепление нового.

4. При проектировании деятельности важно понимать риски, трудности, которые могут помешать реализации проектных ходов. Поэтому в проекте деятельности нужно закладывать действия по их минимизации.

5. Методология программной организации деятельности предполагает сопоставление цели с результатом не по завершению деятельности, а предполагает постоянное прослеживание в ходе реализации цели, реализуется цель или нет, и пересмотр проектных решений в тех случаях, когда цель не реализовывается.

В ходе реализации проекта деятельности появляется необходимость делать рефлексивные остановки для осознания его результатов и внесения коррекции в проектные представления.
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